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Indikatoren zu regionalen Wissenstransferstrukturen flir Nachhaltige Entwicklung (IreWiNE)

Wissenstransferstrukturen an den Zielen einer Nachhaltigen
Entwicklung ausrichten

Warum sind Wissenstransfereinrichtungen fiir Nachhaltige Entwicklung relevant?

Ohne Innovationen sind globale und gesamtgesellschaftliche Herausforderungen, wie etwa der Klimawandel,
nicht zu bewaltigen. Innovationen sind Treiber fur Veranderung. Damit haben sie das Potential, Prozesse Richtung
Nachhaltige Entwicklung zu unterstltzen. Im Status Quo fehlt es in der Breite an solchen Innovationen. Hoff-
nung wird daher in den wechselseitigen Wissenstransfer zwischen Hochschulen und Unternehmen, aber auch
zwischen kommunalen Wirtschaftsforderungen, Stiftungen und anderen regional ausgerichteten Akteuren ge-
setzt: Ein regionaler Wissens-, Ideen- und Technologieaustausch kann in Zukunft eine zentrale Rolle einnehmen,
Innovationen Richtung Nachhaltige Entwicklung auf den Weg zu bringen. Das Forschungsprojekt IreWiNE hat die
Potentiale dieses regionalen Wissenstransfers untersucht. Dabei ging es um die Frage:

Wie ist der regionale Wissenstransfer zu gestalten, damit die Akteure die verfigbaren Wissens- und Innovations-
ressourcen besser flr Nachhaltige Entwicklung nutzen?

Die Erkenntnisse des Projekts IreWiNE zeigen, dass die Ausrichtung auf die Ziele der Nachhaltigen Entwicklung
mit neuen Anforderungen an alle am Wissenstransfer beteiligten Akteure einhergeht. Zielgerichtet Innovationen
hervorzubringen, die Nachhaltige Entwicklung beférdern, erfordert eine Anpassung der vorhandenen Strategien,
Strukturen und Formate sowie der Rolle der Transfer-Verantwortlichen im Wissenstransferprozess.

Wie lasst sich die Broschiire nutzen?

Die Broschure zeigt anhand von empirisch entwickelten Indikatoren, wie sich regionale Wissenstransfereinrich-
tungen voneinander unterscheiden, wenn sie — oder eben nicht — auf Nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sind.
Daraus ergeben sich Ansatzpunkte, wenn man beabsichtigt regionale Wissenstransfereinrichtungen auf die An-
forderungen der Nachhaltigen Entwicklung auszurichten. Die Projektbeispiele veranschaulichen, wie zwischen
Akteuren aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und Zivilgesellschaft in einem mehrdirektionalen Zusammen-
spiel auf regionaler Ebene nachhaltigkeitsfordernde Innovationen entstehen kdnnen. Gestutzt auf die Indikatoren
finden sich konkrete Handlungsempfehlungen. Das Kapitel ,Weiterlesen* verweist auf relevante wissenschaftliche
Literatur.

An wen richtet sich die Broschiire?

Die Broschure richtet sich an Transferbeauftragte, an Mitarbeitende von Transferstellen und an Mitarbeitende in
Transfer- und Innovationsprojekten oder -initiativen sowie an alle, die sich aktiv um regionalen Wissenstransfer
bemuhen.




Das Projekt IreWiNE DIE VIER UNTERSUCHUNGSREGIONEN

Das Projekt ,Indikatoren zu regionalen Wissenstransferstrukturen fur Nachhaltige Entwicklung" (IreWiNE) starte-
te 2019 als Kooperation zwischen der Universitat Gottingen und der Hochschule Darmstadt. Das Bundesministe-
rium fur Bildung und Forschung fordert es bis Januar 2023 im Rahmen der Richtlinie zur ,Weiterentwicklung der
Indikatorik fur Forschung und Entwicklung". Vor dem Hintergrund der ,Sustainable Development Goals* (SDG) der
Vereinten Nationen, des ,Europaischen Green Deals" sowie u.a. der Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung
geht das Projekt der Frage nach, ob sich regionale Innovationssysteme mit ihren Wissenstransferstrukturen, die
explizit auf Nachhaltige Entwicklung ausgerichtet sind, in ihrem Innovationsoutput und ihrem Beitrag zur Nach-
haltigen Entwicklung von regionalen Innovationssystemen unterscheiden, die diesen Fokus nicht haben. Es ent-
wickelt dazu Indikatoren und formuliert Empfehlungen fur die nachhaltigkeitsorientierte Ausrichtung regionaler
Wissenstransferstrukturen.

Empirisch stUtzt sich das Projekt auf 101 Interviews mit Fachleuten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Verwaltung und

Zivilgesellschaft zum Wissenstransfer und zu Innovationsprozessen in vier Regionen. Hinzu kormmt eine bundes-

weite Befragung von Beteiligten aus Wissenstransferprojekten und Wissenstransferstellen: Von 465 Adressaten Universitat Géttingen,

nahmen im Juni 2022 mehr als 190 an der Online-Umfrage teil. Das Projekt setzt damit auf qualitative und quan- HAWK Hildesheim/Holzminden/Géttingen,
titative Forschungsmethoden, um auf dieser Basis Indikatoren zu entwickeln, die anzeigen, inwieweit eine Wis-
senstransferstruktur den Ideen-, Wissens- und Technologietransfer auf das Ziel der Nachhaltigen Entwicklung
ausrichtet und wie sie die Herausforderungen, die damit einhergehen, bewaltigen.

TU Clausthal, PFH Géttingen u.a.
SNIC
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Abbildung 1 | Planetare Grenzen: Uberschreitungen der planetaren Grenzen gefdhrden die Lebensgrundiage der Menschheit.
(P = Phosphor, N = Stickstoff, Bll = Index fuir die Intaktheit der Biodiversitdt (Biodiversitylntactness Index),
E/MSY = Rate des Artensterbens (extinctions per million species-years)); (Stockholm Resilience Institute 2022).




QD Das Projekt IreWiNE
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s:ne

Das Projekt Systeminnovation fur Nachhaltige Entwicklung (s:ne) der Hochschule Darmstadt startete 2018 im
Rahmen der Forderinitiative ,Innovative Hochschule®. Ziel von s:ne ist es, den wechselseitigen und partnerschaft-
lichen Austausch von Ideen, Wissen und Technologien in der Region auszubauen und die Transferaktivitaten der
Hochschule Darmstadt in mehreren Phasen in ein ,lernendes System" zu UberfUhren.

Besondere Merkmale:

- Entwicklung einer Innovations- und Transformationsplattform (ITP) als strukturbildendes Kernelement

- Umsetzungsvorhaben zu Nachhaltigkeitsherausforderungen

- Entwicklung und Umsetzung einer gemeinsamen Vision mit relevanten Akteuren

- Auswahl der beteiligten Akteure nach Relevanz und potentiellem Impact fur Nachhaltigkeitsherausforderung
- Befragung von Burgerinnen und Burgern zu Aspekten der Umsetzungsvorhaben

Mehr zum Projekt Systeminnovation far Nachhaltige Entwicklung: sne.h-da.de

region 4.0

Das Projekt region 4.0 begann 2019 seine Aktivitaten als Teil der der Férderinitiative 'Wandel durch Innovation in
der Region' des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung. Es wird von einem regionalen Bundnis unter der
Leitung der Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde angefuhrt.

Die Hochschule fur nachhaltige Entwicklung Eberswalde ist ein zentraler Akteur des regionalen Innovationssys-
tems und verfolgt mit dem Projekt region 4.0 das Ziel, ein regionales Innovationsnetzwerk zu initiieren und zu
etablieren.

Besondere Merkmale:

- Umbenennung im Jahr 2010 in Hochschule fUr nachhaltige Entwicklung Eberswalde

- Umfassende innere und auBere Ausrichtung der gesamten Hochschule auf Nachhaltige Entwicklung
- Forschungszentrum [Nachhaltigkeit — Transformation — Transfer]

- Netzwerk und Innovationsmanagement fur regionale Akteure

- Drei regionale Handlungsfelder und Ubergreifende Querschnittsperspektiven:

- Landwirtschaft und Ernahrung
- Daseinsvorsorge und Infrastruktur
- Naturnaher Tourismus

Mehr zum Projekt region 4.0: region40.de

@ Augsburg HSA_transfer

®

Das Projekt HSA_transfer der Hochschule Augsburg startete 2018 und ist ebenfalls Teil der Initiativen der ,Inno-
vativen Hochschule". Das Projekt HSA_transfer entwickelt und erprobt neue Formate des Wissenstransfers unter
besonderer BeruUcksichtigung der Zivilgesellschaft. Akteure aus der Stadtgesellschaft und verschiedene Initiativen
fordern seit langem Nachhaltigkeit als strategisches Thema in lokalen ,Agenda-Foren". Das Hauptziel des Projekts
HSA_transfer ist der Aufbau eines Netzwerks im Bereich der zivilgesellschaftlichen Akteure und die Bereitstellung
von transferférdernden Strukturen.

Besondere Merkmale:

- Erganzt Transferaktivitaten um gesellschaftlichen Bereich und erweitert Netzwerke um Zivilgesellschaft
- Bereitstellung von Transferressourcen: Transfer-Werkzeugkiste und zentrale Anlaufstelle fUr Transfer

- Neue Formen des Wissenstransfers und der Wissenschaftskormmunikation

- Etablierte Diskussion zu Nachhaltiger Entwicklung in der Stadtgesellschaft

- Visionsbildung und Integration der Nachhaltigen Entwicklung in die Hochschule

Mehr zum Projekt HSA_transfer: hs-augsburg.de/HSA-transfer.html

Gottingen sNic

Der Stdniedersachsen Innovationscampus (SNIC) wurde 2016 durch regionale Akteure gegrindet und umfasst
vier Landkreise. In der vornehmlich durch kleine und mittlere Unternehmen gepragten Region verbindet und
vernetzt der SNIC diese mit Universitaten und Forschungseinrichtungen sowie Kommunen und Kammern. Er zielt
darauf ab, den Wissenstransfer und damit die Innovationsfahigkeit der Region strategisch zu verbessern.

Besondere Merkmale:

- Umfangreiche Organisationsstruktur mit vielen Projektbeteiligten
- Vielfaltige Aktivitaten zur Zusammenarbeit regionaler Akteure flr Innovation
- Intensive Vernetzung durch viele Schnittstellen zwischen Aktivitaten

Mehr zum Sudniedersachsen Innovationscampus: snic.de
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é HERAUSFORDERUNGEN:
Dv Regionaler Wissenstransfer fiir Nachhaltige Entwicklung

Regionale Wissenstransferstrukturen sind bislang vornehmlich auf die Bedarfe bilateraler Kooperationspartner
vor Ort und die von ihnen angestrebten (meist: technischen) Innovationen ausgerichtet. Sie kdnnen damit zwar
durchaus kleinere Beitrage zu einer Nachhaltigen Entwicklung leisten, dies reicht jedoch in der Regel nicht aus:
Nachhaltige Entwicklung erfordert Innovationen, die mehr als inkrementelle Veranderungen auslosen, also weit
Uber eine punktuell reduzierte Ressourcennutzung hinausgehen und ,verzwickte Probleme* (engl. ,wicked pro-
blems*) 16sen, die komplex sind. Die dafur erforderlichen Systeminnovationen zeichnen sich dadurch aus, dass
Veranderungen auf mehreren Ebenen zusammenspielen: Technologische, sozio-kulturelle, organisationale, aber
auch institutionelle, politische und 6konomische Faktoren sowie unter diesen Rahmenbedingungen neu ausge-
richtete Geschaftsmodelle und soziale Praktiken erlauben eine strukturelle Veranderung sozio-technischer und
sozio-Okologischer Systeme, etwa die Entwicklung neuer Mobilitatskonzepte oder Produktions- und Konsummus-
ter. Sie gehen weit Uber die Entwicklung einzelner Technologien hinaus und verandern das Wirtschaften und die
Alltagspraktiken grundlegend. Gerade aus diesem Grund besitzen sie das Potential, substantielle Beitrage zu einer
Nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Aus der Perspektive einer langfristig angelegten Regionalentwicklung stehen die Wissenstransfereinrichtungen
und die in ihnen tatigen ,Intermediare" insofern vor der Aufgabe, systemische Innovationen zu beférdern. Hierfur
ist es erforderlich, regionale Wissenstransferstrukturen neu auszurichten. Dabei sind - so die Befunde aus dem
Projekt IreWINE - folgende miteinander verwobene Aspekte zu berlcksichtigen.

utinen aperschreiten
0

Systeminnovation fir
Nachhaltige Entwicklung
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Abbildung 2 | Systeminnovationen fur eine Nachhaltige Entwicklung erfordern das Verlassen etablierter Routinen (s:ne, 2019).

Transferarbeit anpassen und neues Rollenverstindnis entwickeln

Ein auf die Ziele einer Nachhaltigen Entwicklung ausgerichteter Wissenstransfer beschrankt
sich nicht darauf, einzelne Innovatoren bei der Losung ihrer individuellen Problemstellungen zu
unterstutzen. Vielmehr ermdglicht er, dass Gruppen von beteiligten Akteuren beim Umgestal-
tungsprozess einer Systeminnovation zusammenwirken. Der Wissenstransfer muss daher nicht
nur zwischen Akteuren aus der Wissenschaft und Praxis vermitteln, sondern selbst aktiver Teil
der Innovationsprozesse sein und motivierend auf die Beteiligten einwirken.

Damit einher geht die Aufgabe, Interessenkonflikte zwischen den unterschiedlichen Akteuren
transparent zu machen und vor diesem Hintergrund die Prozesse so anzulegen, dass die Betei-
ligten gleichwohl Strategien fur ein gemeinschaftliches Handeln entwickeln. Dabei sollten die
Beteiligten eine gemeinsame Vision der angestrebten Veranderung mit ihren individuellen Zie-
len verbinden. Der Wissenstransfer muss also mit allen Beteiligten Ziele und Strategien so kon-
kret entwickeln, dass diese mit den vorhandenen Ressourcen umsetzbar sind. In einer Zukunfts-
perspektive kommt es dabei nicht nur auf die gegenwartigen Rahmenbedingungen, sondern
auf deren zukUnftige Ausgestaltung an, wie sie etwa der ,Europaische Green Deal" vorzeichnet.
Die Rolle der Beteiligten im Wissenstransfer besteht dabei auch darin, Systemverstandnis aufzu-
bauen, Veranderungsbedarfe in den Randbedingungen zu identifizieren und diese Erkenntnis-
se in die Entscheidungsprozesse einzuspeisen; etwa mit dem Ziel, in regulatorischen Experimen-
tierraumen die entwickelten Innovationen schrittweise zu erproben.

Neue Zielgruppen einbeziehen

Wissenstransfer- und Wandlungsprozesse kdnnen gesamtgesellschaftliche Problemstellungen
nur erfolgreich angehen, wenn sich alle relevanten Akteure auf die anstehenden Veranderungen
einlassen und daran aktiv mitwirken. Daher ist von Anfang an auch die Zivilgesellschaft, das
hei3t z.B. Kultureinrichtungen, Vereine, Stiftungen oder Schulen, mit einzubinden: Schon wenn
es darum geht, die Problemlage zu beschreiben und die Zielrichtung zu bestimmen, ist nach
Wegen zu suchen, um deren Wissensbestande und Einschatzungen einzubringen. Gleiches gilt
fUr den weiteren Innovationsprozess.

Der regionale Wissenstransfer muss daher die Zivilgesellschaft als wichtige Impulsquelle fur In-
novation integrieren und einen Wissensaustausch zwischen allen Beteiligten ermaoglichen. Dazu
sind neue Kooperationspartner zu identifizieren, Netzwerke zu erweitern, Handlungsfelder zu
definieren und geeignete Formate zu entwickeln. Die den Wissenstransfer organisierenden Ak-
teure stehen vor der Herausforderung, dass die Zivilgesellschaft — trotz des Vorhandenseins von
Stiftungen, Vereinen, Schulen oder Museen — weniger stark organisiert ist als beispielsweise die
Wirtschaft oder die 6ffentliche Verwaltung. Die Formate muUssen daher fur diese Gruppe beson-
ders attraktiv sein: Sie sind daher spezifisch auf den jeweiligen Gegenstandsbereich des Innova-
tionsprozesses auszurichten.
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é HERAUSFORDERUNGEN:
Dv Regionaler Wissenstransfer fiir Nachhaltige Entwicklung

Quintuple Helix

Einbeziehung der
L,nhaturlichen* Umwelt

Quadruple Helix

Einbeziehung der
Zivilgesellschaft

Triple Helix

Zusammenwirken von
Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik / Verwaltung
fur Innovation

Abbildung 3 | Grundlegende Vercinderungen fir eine Nachhaltige Entwicklung erfordern die Einbeziehung von allen relevanten Akteuren in den
Wissenstransfer (Quintuple Helix Model of Innovation (Carayannis et al., 2012)).

Transformatives Wissen und Strukturen fiir neue Formen der Zusammenarbeit aufbauen

Die bisherigen AusfUhrungen zeigen: Auf Nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Wissenstransferstrukturen
mussen in der Lage sein, mit ,wicked problems* umzugehen. Dies erfordert spezifische Kompetenzen und Wis-
sensbestande sowie neue Formen der Zusammenarbeit. Es gilt, die Beteiligten zu befahigen, die Zusammenhan-
ge der jeweiligen Problemlage zu erkennen, um ein tieferes Verstandnis dafUr zu gewinnen, wie unterschiedliche
Akteure zusammenwirken k&dnnen, um neuartige Losungsansatze zu realisieren. Ein solches Verstandnis beférdert
neue Sichtweisen der Beteiligten: Das so veranderte ,mindset” tragt dann auch dazu bei, sich aktiv in den Trans-
fer-Prozess einzubringen (Mitwirkungsbereitschaft) und sich auch auf Veranderungsprozesse einzulassen (Veran-
derungswille). Um die auf diese Weise angestoBenen Veranderungen voranzubringen, sind geeignete Formate,
Methoden und Organisationsformen in den Wissenstransfer einzufuhren, wie etwa Visions-Workshops, Szenario-
Prozesse oder Planspiele.

Zum bereits angesprochenen neuen Rollenverstandnis der Intermediare gehoért auch die Funktion, als strate-
gischer ,Facilitator” zu wirken. Hierfur sind spezifische Fahigkeiten gefordert. Dazu gehort die Kompetenz, ver-
schiedene Akteure aus Wirtschaft, Verwaltung, Wissenschaft und Zivilgesellschaft mit ihren Wissensbestanden,
Perspektiven und Interessen in einen l6ésungsorientierten Austausch zu bringen und die Prozesse so anzulegen,
dass sie entsprechende Umsetzungsstrategien entwickeln. Die daflr erforderlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten,
Anderungsprozesse anzustoBen und zu organisieren, lassen sich mit dem Begriff des ,transformativen Wissens"
umschreiben.
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) INDIKATOREN:
Das Potenzial fiir Nachhaltige Entwicklung erkennen

Welche Charakteristika kennzeichnen eine auf Nachhaltige Entwicklung ausgerichtete Wissenstransferstruktur?
Um diese Frage zu beantworten, hat IreWiNE ein Set von Indikatoren entwickelt, die auf den Strukturmerkmalen
und den Aktivitaten der vier untersuchten Projekte basieren. Die Indikatoren bilden die Fahigkeit einer Wissen-
stransferstruktur ab, die Beteiligten und deren gemeinsame Innovationsanstrengungen auf das Ziel einer Nach-
haltigen Entwicklung auszurichten. Die Indikatoren zeigen an, wie gro3 das Potential des Wissenstransfers ist,
Uber eine inhaltliche Ausrichtung und entsprechend angepasste Strukturen, Innovationen mit Beitragen zu einer
Nachhaltige Entwicklung zu befordern.

Die Indikatoren stUtzen sich auf 101 Experteninterviews in den Jahren 2020 und 2021. Diese gruppierten sich um
zwei regionale Wissenstransferstrukturen mit einem ausgewiesenen Fokus auf Nachhaltige Entwicklung sowie
zwei weitere ohne eine solche Ausrichtung. Damit war es méglich, die Aktivitaten und Rollen von Intermediaren
flr diese beiden Gruppen gegenuber zu stellen und zu beleuchten, worin die Unterschiede bestehen. Die Indika-
toren sind aus diesen Unterschieden abgeleitet. Die in den Indikatoren abgebildeten Eigenschaften und Aktivita-
ten beschreiben forderliche Faktoren fur die Ausrichtung auf eine Nachhaltige Entwicklung, die dazu beitragen,
die Herausforderungen fur den Wissenstransfer zu bewaltigen (siehe Seite 12).

In einem zweiten Schritt folgte im Juni 2022 eine bundesweite Online-Befragung. Insgesamt 465 Wissenstrans-
ferstellen und Wissenstransferprojekte waren zu einer Teilnahme aufgefordert. Auf Grundlage von 112 vollstandig
beantworteten Fragebdgen wurde Uberpruft, welche aus den Fallstudien entwickelten Indikatoren sich fur eine
grundsatzliche Bewertung von Wissenstransferstrukturen eignen. Die Befragten ordneten sich in der Umfrage
selbststandig einer von vier Gruppen zu (siehe Abbildung 4), die sich in Bezug auf ihre Zielvorgabe, zu einer Nach-
haltigen Entwicklung beizutragen, unterscheiden. Die Ergebnisse der Umfrage weisen darauf hin, dass die nach-
folgend genannte Auswahl an Indikatoren in den auf Nachhaltige Entwicklung ausgerichteten Wissenstransfer-
strukturen starker zutreffen als in solchen, die sich auf eine (regionale) wirtschaftliche Entwicklung fokussieren. Je
starker eine Wissenstransferstruktur auf die Forderung einer Nachhaltigen Entwicklung ausgerichtet ist, desto
besser treffen die Indikatoren und damit die identifizierten Eigenschaften und Aktivitaten zu. Die von IreWiNE
entwickelten Indikatoren kénnen daher auch dazu beitragen, die Ausrichtung einer Wissenstransferstruktur auf
Nachhaltige Entwicklung zu erkennen. Gleichzeitig zeigen sie mdgliche Veranderungspotentiale fur Wissen-
stransfersysteme auf, die ihre Beitrage vermehrt auf Nachhaltige Entwicklung ausrichten wollen, um so die "wi-
cked problems" besser zu adressieren.

16,07%

Umfassende Beitrage zur Starkung der (regionalen) Wirtschaft (N=39)

Starkung der (regionalen) wirtschaftlichen Entwicklung mit besonderer Berlcksichtigung der Nachhaltigen Entwicklung (N=39)

Beitrage zu einer Nachhaltigen Entwicklung mit besonderer Berlcksichtigung der (regionalen) wirtschaftlichen Wirtschaft (N=16)
B Umfassende Beitrage zu einer Nachhaltigen Entwicklung (N=18)

Abbildung 4 | Verteilung der Ubergeordneten Ziele der befragten Wissenstransferstrukturen (eigene Darstellung).



©) INDIKATOREN:
%ﬂ& Das Potenzial fir Nachhaltige Entwicklung erkennen

Die Wissenstransferstruktur verfolgt das Ziel, zu einer
ZIELE UND STRATEGISCHE Nachhaltigen Entwicklung beizutragen. Sie richtet
AUSRICHTUNG ihre Strategie auf dieses aus und formuliert dies etwa
in ihrem Leitbild oder macht es auch in der Namens-
gebung einer Wissenstransferstruktur kenntlich.

Die Transfer-Prozesse sind explizit darauf ausgerich-
KONZEPTIONELL-METHODISCHES tet, unter den Beteiligten ein gemeinsames Prob-
VORGEHEN lemverstiandnis zu entwickeln und dabei auch Ziel-
konflikte zu identifizieren, die damit verbundenen
Herausforderungen zu erkennen und zu deren Be-
waltigung beizutragen.

Die Wissenstransferstruktur treibt Wissenstransfer- und
AKTIVE PROZESSSTEUERUNG Innovationsprozesse aktiv voran und steuert diese in
(ROLLE ALS ,,FACILITATOR") der Weise, dass es den Beteiligten im wechselseiti-
gen Austausch gelingt, Potentiale fur eine Nachhalti-
ge Entwicklung zu erschlieBen.

Die Wissenstransferstruktur nutzt aktivierende und
EINSATZ PARTIZIPATIVER UND zum wechselseitigen Austausch anregende Formate
ZUKUNFTSORIENTIERTER METHODEN und Methoden (z.B. Szenario-Technik), die die Betei-
ligten dabei unterstltzen, sich aus dem Status quo-
Denken zu I6sen und aus einer Zukunftsperspektive
nach Losungen auBerhalb etablierter Routinen zu
suchen.

Die Wissenstransferstruktur sucht die Netzwerk-
AUFBAU PROBLEMBEZOGENER Beteiligten gezielt nach ihrer Relevanz im jeweiligen
NETZWERKE Handlungsfeld, nach ihrem potentiellen Beitrag zu
einer Nachhaltigen Entwicklung und nach ihrem be-
reits bestehenden Engagement aus.

Die Wissenstransferstruktur involviert bewusst rele-
BREITES SPEKTRUM AN vante Akteure mit unterschiedlichen Perspektiven;
TRANSFER-BETEILIGTEN und zwar sowohl aus dem akademischen Bereich als
auch aus Wirtschaft, Verwaltung sowie Zivilgesell-
schaft.

Nachhaltigkeitsorientierte Praktiken finden Aufnah-
VORBILDFUNKTION me in Lehre, Forschung und Transfer. Die Organisati-
on vollzieht einen internen Wandel zu einer entspre-
chend ausgerichteten Organisation. Sie geht damit
als Vorbild voran und teilt ihr Erfahrungswissen.

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:
Wie kann Wissenstransfer zu Innovationen
fir Nachhaltige Entwicklung beitragen?

Die empirische Untersuchung mit den daraus entwickelten Indikatoren
erlaubt es, Empfehlungen fur eine Fortschreibung des regionalen Wis-
senstransfers zu formulieren. Diese sind von der Frage geleitet: Welche
Rahmenbedingungen und Voraussetzungen ermaoglichen es den Wissen-
stransferstrukturen, Beitrage zu einer Nachhaltigen Entwicklung im Sinne
systemischer Innovationen zu férdern? Da jede Wissenstransferstruktur
und jede Region in gewisser Weise einzigartig ist, lassen sich die vorgestell-
ten Ansatze nicht direkt Ubertragen, sondern sind jeweils an die regionalen
Gegebenheiten und verflgbaren Ressourcen anzupassen.

Die angefuhrten Empfehlungen beziehen sich auf interne Veranderungen,
also eigene Prozesse und Strukturen sowie das eigene Rollenverstandnis
der Akteure, die den Wissenstransfer organisieren. Sie umfassen auBerdem
Formate und Aktivitaten, die fur den Ideen-, Technologie- und Wissen-
stransfer eingesetzt werden. Zudem beziehen sie sich auf das Transferum-
feld, also das Netzwerk der regionalen Akteure und die Zielgruppen, an die
sich die Transferangebote richten.

Ziele und strategische Ausrichtung

Leitbilder oder Handlungsprinzipien der Transferstellen, Hochschulen oder
der Projekte sollten Nachhaltige Entwicklung verankern, um konkrete
Schritte in Richtung einer Nachhaltigen Entwicklung zu legitimieren. Je
breiter die Beteiligung am Dialog Uber diese Ziele ist, desto grof3er ist die
Mobilisierung von Hochschulleitungen, Fachbereichen und Projektpart-
nern sowie anderen Stakeholdern. Auf der Grundlage der gemeinsamen
Ziele kdnnen die Akteure Handlungsfelder identifizieren. Aus diesen entwi-
ckeln die Akteure dann anhand der individuellen und regionalen Potentia-
le sowie der vorhandenen Ressourcen geeignete Strategien. Die Strategien
dienen ihrerseits zur konkreten Ausgestaltung von Maf3nahmen.

Konzeptionell-methodisches Vorgehen

Wissenstransfer mit einem Fokus auf Innovationen zielt darauf ab, spezi-
fische, bereits gut definierte Problemstellungen zu lésen, beispielsweise
in einem Unternehmen. Demgegenuber adressiert ein nachhaltigkeits-
orientierter Wissenstransfer komplexe gesamtgesellschaftliche Herausfor-
derungen, die viele Akteure betreffen und deren Problemstellungen nicht
einfach und prazise zu benennen sind. Daher ist es von besonderer Bedeu-
tung, ein gemeinsames Problemverstandnis fur Herausforderungen einer
Nachhaltigen Entwicklung unter den beteiligten Akteuren zu schaffen. Die-
ses Ziel lasst sich durch Plattformen fur einen gemeinschaftlichen Dialog
fordern. Im begleiteten Dialog kdnnen die Akteure gemeinsame Problem-
stellungen erkennen und Zielkonflikte diskutieren, die sich auf regionaler
Ebene, innerhalb von Wertschopfungsketten oder Branchen ergeben. Auf
der Basis dieser gemeinsam erkannten Problemstellungen kénnen zielge-
richtet individuelle und gemeinschaftliche Lésungen durch den Wissens-,
Ideen- und Technologietransfer entwickelt und umgesetzt werden.



HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:
Wie kann Wissenstransfer zu Innovationen
() fir Nachhaltige Entwicklung beitragen?

Ein gemeinsames Verstandnis fur die Probleme und Herausforderungen
im Zusammenhang mit Nachhaltiger Entwicklung erfordert eine jedenfalls
in groben ZuUgen geteilte inhaltliche Vorstellung davon, welche Verande-
rungsbedarfe sich daraus fur das jeweilige Handlungsfeld ergeben. Im Dia-
log mit den Zielgruppen des Wissenstransfers hilft ein solches Verstandnis
den verschiedenen Gruppen, sich auszutauschen und zusammenzuarbei-
ten. Zudem hilft es dabei, Zielkonflikte anzugehen.

Der Wissenstransfer sollte dabei anknUpfen an den problembezogenen
Austausch zwischen Angehorigen der Wissenschaft, Wirtschaft, Politik,
Verwaltung und Zivilgesellschaft im jeweiligen Handlungsfeld. Verstandi-
gungsprobleme lassen sich reduzieren, wenn die Beteiligten sich auf ein
Glossar stUtzen kdnnen, das zentrale Begriffe erlautert. Dabei sollte es sich
um ein ,lebendes Dokument* handeln, das regelmafiger Fortschreibung
unterliegt. So lasst sich die verstandigungsférdernde Wirkung immer wie-
der in das Sichtfeld der Beteiligten rucken.

Aktive Prozesssteuerung (Rolle als Facilitator)

Um zielgerichtet Beitrage zu einer Nachhaltigen Entwicklung zu ermogli-
chen, muss der Wissenstransfer von der gegenwartig verbreiteten vermit-
telnden zu einer aktiv gestaltenden Rolle Ubergehen, die immer wieder
neue Impulse zur Ausrichtung und zur Kooperation zwischen den Akteu-
ren gibt. Das bedeutet, dass die Wissenstransferstruktur die Innovations-
vorhaben mit eigenen Beitragen begleiten und steuern muss, aber vor
allem auf der Grundlage des vorhandenen Potentials in der Region als Im-
pulsgeber fur aussichtsreiche Transformationsprozesse auftritt. Um diese
neue Rolle auszufullen, bedarf es entsprechender personeller Ressourcen,
die es erlauben, neue Kompetenzen zu erwerben und das eigene Handeln
kontinuierlich zu reflektieren.

Einsatz partizipativer und zukunftsorientierter Methoden
Wissenstransfer ist ein wechselseitiger und rekursiver Prozess. Aus diesem
Grund sollten Transferformate ermaoglichen und dazu einladen, sich aus-
zutauschen, Ideen zu diskutieren und Zielkonflikte zu erértern. Je mehr
Akteure unterschiedliche Perspektiven in einen Ideen-, Wissens- und Tech-
nologietransferprozess einbringen, desto gréRer sind die Erfolgsaussichten,
systemische Veranderungsprozesse anzustoBen.

Neue Formate sollten die Transfer-Beteiligten aktivieren und einbeziehen
und Uber die einseitige Weitergabe von Wissen oder die Vermittlung von
Kontakten hinausgehen. Zu diesem Zweck kdénnen zukunftsorientierte
Workshops, World-Cafés oder Planspiele die Beteiligten unterstUtzen, ein
gemeinsames Problemverstandnis zu entwickeln und bislang unentdeck-
te Losungsansatze zu identifizieren. Dabei hat es sich bewahrt, die Formate
so anzulegen, dass die Akteure ihre bisherigen Wahrnehmungsraster — je-
denfalls zeitweise — hinter sich lassen (,Verfremdungseffekt”) und so offen
sind fUr neue Perspektiven. In einer solchen Konstellation ergeben sich
dann auch leichter Gelegenheiten fur einen informellen Austausch ohne
Beruhrungsangste. Die Formate sind dabei nicht einzeln zu betrachten,
sondern als eine auf das gemeinsame Problemverstandnis angepasste Ab-
folge zu gestalten, welche einen Lernprozess ausldst, der es den Beteiligten
ermoglicht, gemeinschaftliche Losungen zu entwickeln.

S.”e de OCl schule
’|||t Od|C erl AnNs

n Akteure einzelner Han

i i ar Nachhaltige Entwicklung®

D?S e "SyStij;Z;Z\éZc;ZZinZfiL;sNeinen eigenen lfonzeptif)r;\e
s d?‘s n? mehrstufigen Transfer-Prozesse rlchte.n sich a e
el ! D|es? aber auch Wertschépfungs- oder Lieferketten, || e
e Quartlitce'ure aus Wissenschaft, politik und Verwaltung betseus?e;n
P . ? same Lernprozesse zU ermoglichen (,,Ier.nendﬁesd.ySe g
o un'd ge"f‘e'n Iches jeweils die ,relevanten Akteure” sind. Fu.r ie S
el k|art'v We' Status quo ihr Handeln bestimmen (Ar'wrelz- und. S
e e Imt' ipativen Prozesse anzulegen. So entwickelten |.e

e et fo‘gen"de:/lpik:olzé)ausgehend von antizipierten Zukun"ftssz.en'aclirlitiﬂz.‘eren .
e e - 3ndnis. Auf der Basis dieses Problemverstandnis iae
el prObt‘ecmh\éerfS::gsketie spezifische Herausforderungen. Da\/oerjlunae -

enﬂan'g dir \s/\z:(re\rs'a'stze :ntwickeln, dieim Zusammenwirken der Akteure
- ein gemeinsames Pr
e Loésungsansatze fu
n Wissenstransferprozess,

eiligten
Die eingesetzte gzenario-Methode schafft Emt.er den B::nei?\sam
d:ert den Dialog zu Zielkonflikten. Dies ermogl;k;}eekst,tgeam e
i Das s:ne- .
ungen zu entwickeln. ! : i e
HeradL'ISf\(;\;:re;shc?ps durch, sondern unterstutzt die Beteiligen auc
nur die :

tisch umzusetzen.

Innovationsscouting und -beratung machen regionales Innovationspotential sichtbar

Der Sudniedersachsen Innovationscampus (SNIC) umfasst eine Vielzahl
tren, mehrere Landkreise und Wirtschaftsforderungen. Um das Innovat
zuganglich zu machen, setzt der SNIC auf ein Innovationsscoutin

zentren vtjzlrk'r'n.Upft mit der Technologieberatung im Bereich der Unternehmen. Zu diesem Zweck arbeiten im
S“NIC spezialisierte Scouts und Berater. Diese stehen vor der besonderen Herausforderung, Potentiale und unge-
|6ste Probleme aus der Wissenschaft in die Wirtschaft und umgekehrt zu tbersetzen.
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HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN:
Wie kann Wissenstransfer zu Innovationen
fir Nachhaltige Entwicklung beitragen?

Bei allen vorgenannten Aktivitaten ist eine begleitende Evaluierung des ei-
genen Vorgehens extrem wertvoll, um (nicht) erzielte Erfolge einzuordnen
und daraus Schlussfolgerungen fur die nachsten Schritte bewusst zu for-
mulieren. Im Hinblick auf die eingesetzten Formate ist fUr deren erneuten
Einsatz in anderen Handlungsfeldern nach Optimierungsmaglichkeiten
Ausschau zu halten.

Aufbau problembezogener Netzwerke

Wissenstransfereinrichtungen kénnen Beitrage zu einer Nachhaltigen Ent-
wicklung fordern, indem sie ihre Netzwerke gezielt thematisch entwickeln
und ausrichten. Nicht die Menge der beteiligten Akteure ist entscheidend,
sondern deren Bereitschaft und Potential, Veranderungen im Sinne einer
Nachhaltigen Entwicklung mit zu gestalten. Daher sind gezielt Akteure in
das eigene Netzwerk zu integrieren, die sich bereits fur eine Nachhaltige
Entwicklung engagieren, die ein groBes Entwicklungspotential in Bezug
auf eine Nachhaltige Entwicklung entfalten konnen oder durch ihre Rol-
le als TUroffner fUr weitere Akteure dienen kénnen. Diese Akteure sollten
die Transferverantwortlichen gezielt fur die Zusammenarbeit im Ideen-,
Wissen- und Technologietransfer ansprechen und fur langfristige oder
wiederholte Kooperationen gewinnen. So lasst sich ein Vertrauensver-
haltnis etablieren, auf dem basierend die Zusammenarbeit intensiviert
wird. Dadurch lassen sich Akteure in Bezug auf Nachhaltige Entwick-
lung qualifizieren und sie kénnen geeignete Kompetenzen aufbauen.

Breites Spektrum an Transfer-Beteiligten

Neben dem ,Nachhaltigkeitspotential“ der Einzelakteure ist auch deren
Vielfalt von Bedeutung. In Projekt- und Arbeitsgruppen, die sich mit ge-
samtgesellschaftlichen Herausforderungen befassen, sind gezielt auch
Akteure der Zivilgesellschaft anzusprechen. Diese gilt es als weitere Ziel-
gruppe fur Wissenstransferaktivitaten zu erschlieBen. Vielfalt sollte auch in
Bezug auf die beteiligten Fachdisziplinen, Berufsgruppen, Hierarchieebe-
nen und deren Betroffenheitsgrade durch angestoRene Veranderungen
berucksichtigt werden. Die Vielfalt der Perspektiven ist entscheidend fur
den Erfolg von Transferprozessen.

Vorbildfunktion

Die Ziele und Strategien sollten schlieBlich nicht allein auf Beitrage auf3er-
halb der eigenen Organisation abzielen, sondern auch intern eine Entwick-
lung anstoBen. Selbst nachhaltigkeitsorientierte Praktiken und Prozesse
zu Ubernehmen, schafft Verstandnis und Erfahrungswissen in Bezug auf
Veranderungen. Diese Praktiken reichen von der ressourcenschonenden
Einsparung von Papier oder Energie bis hin zur Integration von nachhalti-
gen Handlungsprinzipien in Forschung, Lehre und Transfer. Eine auf Nach-
haltige Entwicklung ausgerichtete Einrichtung tut zudem gut daran, nach
innen nicht strikt hierarchisch im FUhrungsstil zu operieren, wenn sie mit
Akteuren von auf3en partizipativ und kooperativ voranschreitet.
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Herausforderungen zu entwickeln.

Projektbeispiel region 4.0
Integration der Nachhaltigen Entwicklung in alle Bereiche des Hochschullebens

Die Geschichte der Hochschule fur Nachhaltige Entwicklung in Eberswalde ist eng mit Nachhaltiger Entwick-
lung verknupft. 1830 als ,Hohere Forst Lehranstalt* gegrindet, spielte das Nachhaltigkeitsprinzip der Forst-
wirtschaft von Beginn an eine wichtige Rolle. Nachdem der Hochschulstandort 1963 geschlossen wurde, folgte
im Jahr 1992 die Neugrindung der ,Fachhochschule Eberswalde”. Nach einem internen Ausrichtungsprozess,
erfolgte im Jahr 2010 die Umbenennung in ,Hochschule fur nachhaltige Entwicklung”. Diese ist nicht nur ein
auBenwirksames Signal, sondern weiterer Schritt einer gezielten Profilbildung. Bereits seit 1992 wurden Ent-
wicklungsleitlinien entlang eines ,,grinen Fadens" verfolgt. Nachhaltige Entwicklung durchdringt Ubergreifend
Forschung, Lehre, Verwaltung und Transfer sowie die interne und auBere Kommunikation. Nachhaltige Entwick-
lung wird immer ,mitgedacht”. Das Projekt region 4.0 der Hochschule fur nachhaltige Entwicklung kann auf
langjahrige Erfahrungen, umfangreiche Kompetenzen und Fachkenntnis in Bezug auf Nachhaltige Entwicklung
und deren Integration zuruckgreifen.

Das Projekt region 4.0 profitiert in der Zusammenarbeit mit regionalen Partnern von der bekannten Ausrich-
tung und dem klaren Profil der Hochschule. Wer in dem Projekt mitwirkt, kommmt an Nachhaltiger Entwicklung
nicht vorbei oder nimmt gerade aus diesem Grund daran teil. Weiterhin wurden regionale Akteure durch die
langjahrige Adressierung des Themas sensibilisiert, und konnten so Hemmmschwellen und Vorbehalte abbauen.
Die Ubergreifende Integration der Nachhaltigen Entwicklung in alle Bereiche des Hochschullebens dient als
Vorbild fur externe Akteure und zeigt, wie nachhaltigkeitsorientierte Praktiken und Strukturen vereinbar sind
mit der eigenen Organisation.
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Ausgehend von den identifizierten Herausforderungen und der empirischen Untersuchung von vier regionalen
Wissenstransferstrukturen hat das Projekt IreWiNE ein Set von Indikatoren entwickelt und auf Basis eines breiten
Samples von 112 beantworteten Fragebdgen erprobt. Sie ermoglichen es, Strukturen des regionalen Wissenstrans-
fers im Hinblick auf den Ideen- Wissens- und Technologietransfer auf Nachhaltige Entwicklung auszurichten.
Transferstellen und Transferprojekte mit einer nachhaltigkeitsorientierten Ausrichtung stehen vor der Aufgabe,
systemische Innovationen zu beférdern, die tiefgreifende Anderungen in den Produktions- und Konsummustern
bewirken. Damit andert sich die Rolle derjenigen, die in Einrichtungen zum Wissenstransfer tatig sind: Jenseits
des hergebrachten Verstandnisses, bei dem bilaterale Anbahnung und Vermittlung von Kontakten im Mittelpunkt
steht, ist eine deutlich starker aktivierende und vernetzende Funktion gefordert. Dazu gehort, alle relevanten Ak-
teure aus Wirtschaft, Verwaltung und Politik, aber auch aus der Zivilgesellschaft in die multi-direktionalen Aus-
tauschprozesse einzubeziehen. Dazu sind neue Formen der Zusammenarbeit zu erproben, die zukunftsorientierte
Interaktionsformate wie Szenarioprozesse mit Backcasting-Elementen und einer darauf gestutzten Strategieent-
wicklung einschlieen. Um das umsetzen zu kdnnen, ist neues konzeptionell-methodisches Wissen aufzubauen.
Dies erfordert spezifische fachliche Kompetenzen und personelle Ressourcen, Uber die die meisten Wissenstrans-
ferstrukturen bislang nicht verfugen.

Aus den Ergebnissen des Projekts IreWINE ergeben sich sieben zentrale Handlungsempfehlungen: Erstens sind
nachhaltigkeitsorientierte Strategien und Ziele zu definieren und explizit im Leitbild zu verankern. Zweitens gilt es,
die Prozesse so anzulegen, dass die Beteiligten zu einem maoglichst weitgehend geteilten Problemverstandnis ge-
langen. Daflr muUssen die Akteure nach Wegen suchen, bestehende Kommunikationsbarrieren und Beruhrungs-
angste abzubauen. Drittens wandelt sich die Rolle der Intermediare in den Wissenstransfereinrichtungen; sie ge-
stalten Uber Kontaktanbahnung und Vermittlung von Expertenwissen hinaus die Prozesse aktiv Uber — viertens
— partizipative Dialogformate, vorzugsweise aus einer Zukunftsperspektive. Diese sollten so angelegt sein, dass
die Beteiligten in probleminduzierten, aber technologieoffenen Innovationsprozessen ihren eigenen Beitrag zum
Veranderungsprozess erkennen und leisten kdénnen, so dass die jeweiligen Organisationen nach den regionalen
Gegebenheiten entscheiden, welchen Nachhaltigkeitsproblemen sie sich zuwenden. Dazu sind - funftens - ent-
sprechende Netzwerke und fachliche Kompetenzen gezielt aufzubauen, was in der Regel ein langeres Befassen
mit dem jeweiligen Handlungsfeld erfordert. Dabei ist es — sechstens — von groBer Bedeutung, Gruppen regionaler
Akteure mit unterschiedlichen gesellschaftlichen Hintergrinden, insbesondere aus der Zivilgesellschaft, zu be-
rlcksichtigen. Um Verstandnis und Erfahrungswissen in Bezug auf Veranderungen zu schaffen, ist es schlief3lich
—siebtens — von Vorteil, wenn die Organisation, an der die Wissenstransferstruktur angesiedelt ist, nachhaltigkeits-
orientierte Praktiken und Prozesse Ubernimmt und damit als Vorbild fungiert.

Die identifizierten Herausforderungen zeigen, dass die Ausrichtung des Ideen-, Wissens- und Technologietrans-
fers auf eine Nachhaltige Entwicklung aus einer gesamtgesellschaftlichen Perspektive in hohem MaBe notwendig,
zugleich aber mit zusatzlichem Ressourceneinsatz und Erwartungen verbunden ist. Richtet man diese Erwartun-
gen an die bestehenden Wissenstransfereinrichtungen, besteht die Gefahr, dass die bislang verfugbaren Ressour-
cen von diesen zusatzlichen Aufgabenstellungen Uberfordert sind: Dies gilt sowohl fur die Intermediare als auch
fur die Akteure aus Wissenschaft und Praxis, die (zunachst) bereitwillig an Transferprozessen teilnehmen. Daher
gilt es diese Fragen zu beantworten: Wie und durch wen ist der regionale Wissenstransfer bei der Ausrichtung auf
Nachhaltige Entwicklung zu unterstUtzen und welche regional angepassten Strukturen eignen sich dafur? Und
wie lassen sich Frustration verhindern und Fortschritte sichtbar machen?

Zudem ist zu beachten, dass Strukturen und Kompetenzen nicht den Erfolg von nachhaltigkeitsorientierten Trans-
ferprozessen garantieren. Auch ermaoglichen die entwickelten Indikatoren keine Vorhersage von realen Beitragen
zu einer Nachhaltigen Entwicklung. Daher ist durch die Transferverantwortlichen abzuwagen, welche Schwer-
punkte sie bei der Umsetzung von Handlungsempfehlungen verfolgen, um das regionale Potential fur eine Nach-
haltige Entwicklung bestmaoglich zu aktivieren.
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